Sermaye Piyasast Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve Sermaye Piyasast yasal mevzuatt ile
belirlenmis yonetmelikler, kurallar ve esaslara uygun olarak bir Ucretlendirme Komitesi
olusturulmustur. Isbu dokiiman, kamuya actklanacak olan sirketin Yénetim Kurulu Uyeleri ve

Ust Diizey Yoneticilerine iliskin Ucretlendirme Politikasidir.

YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERIN
UCRETLENDIRME POLITIKASI

AMACLAR
Cimentas’in bu ticretlendirme politikasi ile temel amaci, sirketin genel performasinin gelistirilmesi
icin ihtiya¢ duyulan tecriibe ve vasiflara haiz tstin yetenekli ust diizey yoneticileri, makul ve

rekabetei bir Gst diizey ticretlendirme politikast imkant ile cezbetmek ve elde tutmaktir.

Cimentas piyasa tabanl tcretlendirme uygulamalart ile Grtiisen, yapisi, uzun dénem hedefleri,

faaliyet alan ve Olgekleri ile uyumlu tcretlendirme kademelerini hedeflemektedir.

Yukaridaki bulgular 1siginda, Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne uygun olarak Yonetim Kurulu tiyeleri
ve ust diizey yoneticilerimizin tcretleri, sirket performansi, genel ticret ve tazminat politikalari ve
degismez Insan Kaynaklari uygulamalari ile uyumlu bir sekilde Yonetim Kurulu (“YK”)
tarafindan kararlastirilir. Bu kararla ilgili olarak ta Ucret Komitesinin belirledigi esaslar dikkate

alinmaktadir.

Yonetim Kurulu tyeleri ve st diizey yoneticilerimizin ticretlendirme esaslart yazili olarak Genel
Kurul toplantisinda ayrt bir glindem maddesi olarak hissedarlarin bilgisine sunularak hissedarlara

bu konuda géris bildirme imkant taninir.

Yénetim Kurulu, Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilerine iliskin  Ucretlendirme

Politikasinin, sirketin etik degerleri, i¢ dengeleri ve stratejik hedefleri ile uyumlulugunu temin eder.
Ucretlendirme Komitesi

Komite, Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilerine iliskin iicretlendirme ile ilgili goriis
ve Onerilerini, faaliyetlerinin kapsami, yapist ve sirket faaliyet stratejileri ile sirketin uzun vadeli

hedefleri, etik degerleri ve i¢ dengeleri ile uyumlulugunu g6z 6niinde bulundurarak sunar.



Komite, Yonetim Kurulu tyeleri arasindan secilen komite tyelerinin tcretlendirilmesi ile ilgili
gorls ve Onerilerini sadece kar ve gelir gibi sirketin kisa donem performast ile iliskisini esas alarak
degil, ayn1 zamanda Ustlenilen sorumluluk ve goérevler, gayretler ve yapilan ¢alismalart da dikkate

alarak sunar.

Komite, ticretlendirme kriterlerini, icraci ya da icract olmalarina gbre ve performansa baglt olarak,
Yénetim Kurulu iyeleri icin gelistirir. Komite, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticilerinin  tcretlerine iliskin  Onerilerini bu  kriterlere uyumluluklarint g6z  6ntinde

bulundurarak sunat.

En az iki kisiden olusan Ucretlendirme Komitesi, iicretlendirme uygulamalarinin Yénetim Kurulu
adina izlenmesi ve denetlenmesi amactyla Ucretlendirme politikast ve uygulamalarina iliskin

onerilerini her yil rapor halinde Yonetim Kurulu’na sunmaktadir.
Yoénetim Kurulu

Her katldiklart Kurul toplantisi i¢in Yonetim Kurulu tyelerine 6denecek huzur hakki,
Ucretlendirme Komitesine onerileri ile Kurul araciligtyla sunularak sirket Genel Kurul’nca

belitlenit.

Sirketin kar dagitimina iliskin ek tcretler esasen kanunen mimkin olup sirketin Ana
Sozlesmesi’ne tabidir ve Genel Kurul’da karara baglanir. Ancak, halihazirda sirketin Ana

Sozlesmesinde boyle bir hitkiim yer almamaktadir.

Icrai Gorevi Bulunan Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler

Sirketimizde Icrai gérevi bulunan yénetim kurulu tyeleri ile tst diizey yoneticilerinin genel olarak
tcret paketi nakdi ve nakdi olmayan kazancglardan olusur. Nakdi kazanglar genellikle aylik maas
ve performans degetlendirmesi baz alinan yillik primlerdir, ve/veya Nakit olmayan kazanclar ise
sirket arabast, saglik sigortast, hayat sigortasi, seyahat/konaklama ve masraflart karsilama ve sirket

konutudur. (gerekli oldugunda)

Icrai Gorevi bulunanlar ile Ust diizey {icret paketi, piyasa tabanl iicretlendirme uygulamalart ile
uyumlu, faaliyet alan ve Olgekleri ile bagdasan, 1K politikalari, ¢ekim ve tutma amaglart

dogrultusunda belitlenir.



Icrai Gorevi Bulunmayan Yénetim Kurulu Uyeleri

Esasen, Icrai gorevi olmayan Yoénetim Kurulu iyelerine, Genel Kurul tarafindan belirlenen
toplantt bast huzur hakk: 6denir. Buna ek olarak, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan komite
veya komitelerde gorev almalart halinde mesai karsiiginda komitede ustlendikleri gorev,
sorumluluk ve gosterdikleri ¢aba ve bu temel prensiplerle orantili olacak sekilde ticret verilmesi

Yonetim Kurulu tarafindan ayrica kararlastirilabilir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri

Bagimsiz Yonetim Kurulu tdyeleri, her katildiklart toplantt bagina Genel Kurul tarafindan
sabitlenmis “huzur hakkr” alirlar. Sirketin performansina dayali hisse senedi opsiyonu veya 6deme

plant bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerinin tcretlendirilmesinde kullanilamaz.
Komite Uyeligi

Komite tiyelerinin Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan tcretleri, Gyelerin efor ve talep edilen
zamanlari da dikkate alinarak s6z konusu Komite’nin gorev ve sorumluluklart baz alinip Y6netim

Kurulu tarafindan belirlenir.



